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Pembubaran FPI

30 Desember

Reshuffle Menteri

30 November -27 Desember

Kasus Pengadaan Tas Bansos Gibran
30 November - 27 Desember
Penembakan 6 anggota FPI

30 November - 6 Desember
Korupsi Mensos Juliari Batubara
November

Ali Kalora

26 November

Kasus Korupsi Mantan Menteri KKP
Edhy Prabowo

20-25 September

Kasus Penembakan OPM di Intan Jaya
dan Pembunuhan Pendeta Yeremima
3 November

Penolakan Omnibus Law

Juni

RUU HIP

Maret

Kasus Covid Pertama di Indonesia

Januari
Terawan: Respons Covid-19 “enjoy saja”

» Februari

Muhadjir Effendy:

Usul orang kaya menikahi orang miskin
untuk memutus mata rantai
kemiskinan

» Februari

Airlangga Hartarto &
Wishnutama:

Rencana alokasi Rp72 M untuk media
dan influencer untuk promosi wisata

» Februari
Airlangga Hartarto &

Mahfud MD:

Covid-19 tidak masuk ke Indonesia
karena perizinan di Indonesia
berbelit-belit

Februari

Ma'ruf Amin: Indonesia terhindar dari
Corona berkat doa kiai dan qunut
Februari

Insentif untuk maskapai

Maret

Tito Karnavian: Dampak kematian

Covid-19 relatif rendah

B April

Luhut B Pandjaitan: Covid-19 tidak
tahan cuaca panas Indonesia

April

Polemik perbedaan mudik dan pulang
kampung

April

Yasonna Laoly: Usul bebaskan napi
koruptor lansia karena Covid-19

Mei

Mahfud MD: Corona seperti istri tak
bisa ditaklukkan

Agustus

Tjahjo Kumolo: Bagikan link film
bajakan

September

Puan Maharani: Pernyataan semoga
Sumbar mendukung negara Pancasila

Gaduh dan Blunder Politik

26-29 Juni

BEM UI - Jokowi King of LipService
7-8 Mei

Blunder Bipang Jokowi

25-29 April

Penetapan KKB sebagai Teroris
25-26 April

Penembakan Kabinda Papua
21-24 April

Kecelakaan KRI Nanggala 402
28-30 Maret

Teror Bom Makassar

1-28 Maret

Wacana Presiden 3 Periode

6-7 Ma:

Isu Ghosting Kaesang-Felicia

t

1-28 Febru
Peraturan Presiden Tentang Investasi
Miras
1-26 Feb
Revisi UU ITE

1 Februari

Kudeta Partai Demokrat

4-10 Januari

Blunder Gelandangan Mensos Risma

April

Prabowo Subianto:

Detasemen Kawal Khusus (Denwalsus)
Kemhan

> Juli

Tri Rismaharini: Ancam akan
memindahkan ASN di Balai Wyata Guna
ke Papua karena dinilai tidak tanggap
Oktober

Tjahjo Kumolo: Unggah foto hoaks Tol
Cisumdawu di Twitter

Oktober

Yaqut Cholil: Kemenag adalah hadiah
negara untuk NU

November

Siti Nurbaya: Pembangunan Jokowi tak
boleh berhenti atas nama deforestasi

> November

Moeldoko: Polemik kudeta Demokrat
November

Tegur Kapolres karena sowan ke Ormas
November

Tri Rismaharini: Paksa anak tuli
berbicara

1 Januari - 9 Desember

Penundaan Pemilu & Perpanjangan
Masa Jabatan Presiden
1 Januari - 9 Desember
Tragedi Kanjuruhan

21-22 Desember

Jokowi dan Kambing Hitam
10 Juli-9 Agustus

Brigadir ] dan Ferdy Sambo
Mei

LGBT

2
Isu Penundaan Pemilu 2024

2 -9 April & 11 April

Aksi Mahasiswa 11 April

Isu: Penolakan penundaan pemilu,
perpanjangan masa jabatan, kenaikan
harga bahan pokok dan bbm

Februari

Flight Information Region

1¢ uari

Polemik UU IKN

12-18 Januari

Korupsi Satelit Kementerian Pertahanan

> Januari

Luhut B Pandjaitan: Kasus pencemaran
nama baik (Haris-Fatia)

Februari

Ida Fauziyah: Membatasi komentar di
akun Instagram pribadi karena kritik
atas aturan baru pencairan JHT
Februari

b Yaqut Cholil : Polemik azan dan gong-
gongan anjing

Maret

Luhut B Pandjaitan: Klaim punya Big
Data berisi suara rakyat ingin Pemilu
ditunda

\

., Maret
~ Muhammad Lutfi: Akui tak kuasa con-
trol mafia minyak goreng
| 20-21 Desember 2022
> Blunder Luhut Binsar terkait OTT KPK

Juli
D Johhny G Plate: Aturan PSE Kominfo,

pemblokiran situs, ketidakmunculan
Kominfo

1-16 Oktober

it Batas Usia

20-27 September

Kaesang menjadi Ketum PSI

7-18 September

Penggusuran untuk Rempang Eco City
1-27 Maret

Polemik Keikutsertaan Israel dalam Piala
Dunia U - 20 di Indonesia

6 - 7 Februari

Penyanderaan Pilot Susi Air

30 Desember 2022 -

3 Januari 2023

Polemik UU IKN

29 Desember 2022 -

4 Januari 2023

Polemik Sistem Pemilu Proporsional

Januari
Mengizinkan wisatawan asal Tiongkok
untuk berkunjung ke Indonesia pada

P Mei

Cawe-cawe Pilpres 2024

> Juni

Prabowo: Proposal damai Ru-
sia-Ukraina

> Juni

Luhut B Pandjaitan: Wacana audit LSM

> Juni
Prabowo: Pembelian Jet bekas
P> Agustus

Meminta penerima LPDP pulang ke
Indonesia meskipun gaji lebih rendah

saat kasus Covid meningkat di negara itu | ;

>

September

Klaim pegang data intelijen parpol
September

Budi Arie: Usul pemungutan pajak
untuk judi online

September

Budi Arie: Ingin tunjuk Wulan Guritno
sebagai duta judi online

Oktober

Bahlil Lahadalia: Klaim isu tiga periode
atau penundaan Pemilu 2024 sebagai
kesalahannya

Desember

Zulkifli Hasan: Kelakar tentang ‘amin’
dan tahiyat

28 Mei - 14 Juli

Revisi UU TNI dan UU Polri

2

12-19 Agustus
Reshuffle Kabinet Jokowi Jelang Akhir
Masa Jabatan

24 Januari 2024

Pernyataan Jokowi soal Keberpihakan
Januari

Prabowo: Boleh menerima politik uang

» Juni

Mubhadjir Effendy: Korban judi online
bisa menjadi penerima bansos

Juni

Budi Arie: Sebut perempuan lebih kejam
dari laki-laki, respons kasus polisi
membakar suami

Juni

Budi Arie: Ucap ‘Alhamdulillah’ PDN
diserang hacker

Juli

Muhadjir Effendy: Dukung mahasiswa
gunakan pinjol untuk bayar UKT

Aksi Kawal Putusan MK

> Agustus
Prabowo: Singgung operasi
intelijen untuk memata-matai
lawan politik

P Agustus
Sindiran ‘ditinggal
ramai-ramar’

> September

| Budi Arie: Akun Fufufafa
bukan Gibran

> September
Budi Arie: Bela istri Kaesang,
tidak boleh naik transportasi
umum karena hamil

P> September

Sedimen dan pasir laut adalah

sesuatu yang berbeda

Kabinet > Presiden > Negatif > Positif



Nodes :933.332

Social Network Analysis Data Mining: 01 Januari 2022 - 09 Desember 2022

Edges :139.295
Akun : 132.878 “Penundaan Pemilu & Perpanjangan
Post : 898.285

Masa Jabatan Presiden”

Klaster Kontra Penundaan Pemilu (72,00%)

Narasi mengenai kritik akan usulan penundaan pemilu &

dan perpanjangan masa jabatan Jokowi sebagai presiden

yang dinilai menodai konstitusi. 3

#korantempo @OposisiCerdas

#temponasional @geloraco ”

#henfat @ﬁemocmymédia z _|- Klaster Kontra Penundaan Pemilu &

#2024gantian @msaid_didu | . 70 . o Pendukung Jokowi (17,16%)

#mal?asmwaber"g*era‘k @alisyarief . Narasi mengenai respon penolakan Jokowi terhadap

#Pen]ahatdemoha51 @CNNIndonesia ~usulan untuk melanjutkan masa jabatan dan apresiasi

:1011(01:;1 iod gf mpod;)lt‘((:io #aA terhadap kinerja Jokowi.

olak3periode nurwahi >

#rakyatlrjnonitor @abu_waras #sayabersamajokowi @jokowi

#majalahtempo @korantempo #moeldokobentengnkri @ChusnulCh__
#sikaptegasgolkardipuji @Dennysiregar7
#sayapercayajokowi @TeddGus
#tangkappengeroyokadearmando @budimandjatmiko
#kamibersamajokowi @pengarang_sajak
#tolakdemohamasiswa @GunRomli
#kspmoeldokopasangbadan @Rizmaya__

- #waspadaprovokasikadrun @Syarmanb9

#bsiberbagirezeki @yunartowijaya

Kontra 98,45%




Akun

Nodes
Edges
Unique Post

:9.439
:9.539
:37.007
: 82.821

Kelompok PSI dan Pro Gibran
(4,96%)

Doa bersama agar MK mengabulkan gugatan
batas usia capres-cawapres menjadi 35 tahun;
Tantangan menguji rekam jejak PS dan GP;
PSI optimis MK akan mengabulkan gugatan
batas usia minimal capres-cawapres menjadi
35 tahun

Social Network Analysis

“Putusan MK tentang Batas Usia Capres-Cawapres”

L

";‘"‘ eea-s  Rehaio (@  AnakKolong
@seruanhl o G el
@ooanWans @Paltiwest

‘@RanaHoston 178
l__nnn o
@pengarang_sajak

T @03_nakula

@AntoniusCON___ __  @ch_chotimah2
o @HusinShihab

. _’_ _Wuu bga aad :

g 7 @_. LOVE AG4EVER

.. @Dennysiregar7 @Miduk17 -~ ~
i 5?/? \ “ ¢ & ol o @ulinyusron.

#gubraribwapres s - e e =S

#makinenek

- ! . A_~Ju % @ S
@mazzini_gsp @détikéom o Kontra -
FireiRpen? — @UmarSyadatHsb @NenkMonica
@kafiradikalis e

@PolJokesID #putusanmk @BosPurwa
@zulkiilubisss  @RamliRizal

#pemiupedia @KompasTV
#news

#focus
- @tvOneNews
_@kum I@;SNN'DdODESIa @ekowboy?2 @CakKhum @faizalassegaf
paran. . @tempodotco —__ @Resty J_Cayah
@liputanBdotcom = pOSI‘T
@NarasiNewsroom m@dennymdrayana Lh i g oL =
i
5 m .a @FarResm
@okkymadasari @VIVAoo id @democrazymedi @MichelAdam7.
— @msaid_didu

@papa_loren
@PartaiSocmed @alisyariefl e
@temponewsroom i

@catchmeupid

@AnthonyBudiawan @MichelAdam3131
geloraco P

_QOposisiCerdas —@ronaldy596

@ILCTakehow —@Mdy_Asmara1 701
o @PKSejahtera

Kontra 88,25%

Data Mining: 1-16 Oktober 2023

Tidak Relevan (6,52%)

Tweet tidak relevan, hanya menumpang kata
kunci atau tagar yang berkaitan dengan
Putusan MK tentang batas usia capres-

cawapres.

#arusperubahanamin arﬁ

Kelompok Kontra MK (88,52%)

"f.Sirkus Mahkamah Keluarga demi membangun dinasti
kerajaan Jokowi; Ketua MK memelintir sejarah nabi
@rellammad untuk kepentingan politik keluarga;
‘Ketua MK mengarang cerita tentang Muhammad al-
. Fatih penakluk Konstantinopel untuk justifikasi
“argumentasi; MK mengabulkan gugatan seseorang di
bawah 40 tahun bisa menjadi capres-cawapres
dengan syarat pernah menjadi kepala daerah; Wakil
Ketua MK menentang putusan tersebut; Rocky
Gerung sebut Kaesang meminta kepada pamannya
(Ketua MK) agar Gibran dapat menjadi cawapres,
presiden dan ipar berkomplot merusak demokrasi;
Denny Indrayana mengungkit laporannya tentang
pelanggaran kode etik Ketua MK yang tidak diproses;
MK rusak, nama baik Jokowi rusak karena isu politik
dinasti; MK pengkhianat demokrasi.




AKkun :5.768
Nodes : 5.818
Edges :9.977
Unique Post :4.503.343

Klaster Negatif (90,96%)

Peringatan Darurat muncul dari Mata Najwa usai Baleg DPR RI mengabaikan putusan MK
terkait mekanisme Pilkada; BBC World memberitakan: Perubahan undang-undang pemilu
memicu protes massal di Indonesia. Percakapan menyambut bahwa Presiden Jokowi
kehilangan kepercayaan dari masyarakat; Demokrasi Indonesia Dalam Bahaya! Peringatan
Darurat Garuda Biru Jadi Trending Nomor Satu di X; Wanda Hamidah menyatakan keluar
dari Partai Golkar dan mengunggah gambar peringatan darurat; Warganet mengimbau
untuk mengantisipasi adanya penyebaran buzzer besar-besaran dan naiknya percakapan
mengenai cacar monyet. Mereka menduga virus ini sengaja digunakan untuk meredam
perkumpulan masa dan memperketat keamanan; Warganet menyebut nama bekas
ruwatan Presiden Jokowi yakni Mulyono bin Widjiatno Nitimihardjo; Warganet mengulas
motif suap yang dilakukan Jokowi dengan membagikan bansos, menaikkan tunjangan
Bawaslu-KPU, dan menambah gaji PNS, polisi, tentara menjelang hari Pemilu. Selain
menggunakan politik uang, dana yang digunakan Jokowi adalah APBN; Warganet
berkelakar Soeharto bangkit dari kubur juga akan ikut melawan rezim Jokowi; Warganet
merasa aneh mengapa deklarasi Ridwan Kamil - Suswono dimajukan padahal dekat
dengan jadwal keluarnya putusan MK; Mahfud MD membaut cuitan Putusan MK adalah
tafsir resmi konstitusi yang setingkat UU; YLBHI mengimbau seruan untuk merapat ke
DPR bersama sejumlah artis seperti Joko Anwar, Bintang Emon, Arie Kriting, Mamat Al
Katiri, Andovi da Lopez, dan Abdur Arsyad; Burhanuddin Muhtadi mengimbau publik
untuk memperhatikan situasi di DPR agar mengawal Putusan MK; Ernest Prakasa
mengimbau kepada para influencer papan atas yang masih juga menerima job untuk
memecah belah gerakan rakyat tidak melakukan sabotase perjuangan; Apresiasi besar
dari Fedi Nuril kepada para peserta aksi #KawalPutusanMK; Warganet menyebut Ridwanl
Kamil sebagai pemimpin Visioner dengan melampirkan cuitan Ridwan Kamil yang
menantang DPR untuk diduduki publik; Forum Guru Besar, akademisi pro demokrasi,
masyarakat sipil, dan Aktivis 98 turut melakukan aksi di depan gedung Mahkamah
Konstitusi; Alumni LPDP merasa marah dan mengajak awarde lainnya untuk tidak perlu
takut bersuara; Warganet menilai aksi hari ini berhasil, namun mesti tetap waspada
karena muncul isu rapat paripurna DPR bisa dilakukan menjelang waktu penutupan
pendaftaran Pilkada; Di tengah riuh demonstrasi mengawal putusan MK, Warganet
mengkritik kepergian Kaesang dan Elina Gudono, dan pamer perjalananya di snap
Intagram; Apresiasi pada pasukan Humanies oleh Anies Baswedan; Influencer pro
demokrasi mengapresiasi aksi Kawal Putusan MK sekalipun mendapat berbagai bentuk
cibiran; PDI Perjuangan menyatakan sikap taat terhadap putusan Mahkamah Konstitusi
karena putusan tersebut bersifat final dan mengikat; Warganet menegur Prabowo untuk
mengambil sikap sebagai presiden terpilih untuk tidak terhadap keluarga Solo; Apresiasi
kepada peserta aksi dari pasukan STM yang kembali unjuk gigi; Kritik terhadap polisi yang
melakukan tindak kekerasan berlebihan terhadap peserta aksi yang sudah dipukul
mundur; Reza Rahardian mengikuti aksi Kawal Putusan MK dan melanjutkan mengikuti
aksi kamisan di depan Istana; Pengakuan influencer diminta dibayar dengan nilai besar
jika bersedia memecah suara dukungan terhadap aksi Kawal Putusan MK; Halida Hatta
menyampaikan orasi di depan Istana Merdeka bahwa situasi saat ini bukan negara yang
dibayangkan Bung Hatta ketika ikut memproklamasikan kemerdekaan Indonesia
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Social Network Analysis
“Aksi Kawal Putusan MK”
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Negatif 90,96%

Data Mining: 20-22 Agustus 2024

Klaster Positif (1,60%)

Fery koto menyebut Putusan MK Nomor 60/PUU-
XXI1/2024 memang menyalahi kewenangan MK. Bisa-
bisanya MK membuat norma hukum baru, bertindak
sebagai pembuat UU; Fery juga menyebut Anies sebagai
figur yang suka tunggang-menunggangi. Pernah
menunggangi Aksi Bela [slam, menunggangi partai politik
dan saat ini menunggangi Revisi UU Pilkada; Menteri
Pertahanan RI Prabowo Subianto rapat dengan Wakil
Perdana Menteri Australia sekaligus Menteri Pertahanan
Australia Richard Marles; PM Australia menyebut akan
menghadiri pelantikan Prabowo dan Gibran Rakabuming
Raka; 21 Agustus merupakan tanggal bersejarah dalam
perjuangan Polri. Pada tanggal itu pertama kalinya Polri
menyatakan diri merdeka dan melepaskan diri dari
cengkeraman penjajahan, artinya terlahir sebagai Polisi
bangsa Indonesia; Warganet memprediksi kelompok yang
mengikuti aksi di DPR hanya bagian kelompok yang kalah
di Pilpres 2024; Kelompok ini juga menyebut para peserta
aksi tidak mengerti tujuan demo dan hanya mencari
kerusuhan; Warganet menilai Indonesia bukan hanya X
(Twitter) saja, mereka yang rebut di Twitter hanya
mementingkan ego dan tidak hadir di Indonesia Timur
seperti Jokowi; Ucapan peringatan hari juang Polri; Tagar
tandingan #HilirisasiUntukindonesia memuat Program
Hilirisasi Mineral Presiden Jokowi, Indonesia Mampu
Tingkatkan Pendapatan Negara Hingga 158 Triliun




Nodes :8.436
Edges :12.597
Akun :8.291
Post :11.697

Klaster Kontra Revisi UU TNI & Polri (97,88%)

Mayoritas kelompok ini menunjukkan kekhawatiran
yang mendalam terhadap dampak revisi UU TNI & Polri,
terutama dalam konteks kebebasan sipil dan potensi
kembalinya dwifungsi ABRI. Narasi dari kelompok ini
sangat kritis terhadap pemerintah, memandang bahwa
revisi undang-undang ini merupakan langkah yang
berbahaya dan dapat mengancam demokrasi di
Indonesia. Beberapa isu utama yang diangkat adalah:

* Ancaman terhadap kebebasan sipil.

* Kembalinya dwifungsi ABRI.

* Revisi ini dinilai merupakan bagian dari rangkaian
kebijakan lain yang dianggap memperkuat kontrol
negara terhadap masyarakat sipil, termasuk UU
Cipta Kerja dan pelemahan Komisi Pemberantasan
Korupsi (KPK).

* Kekhawatiran bahwa revisi ini akan menormalisasi
penggunaan  kekuatan oleh negara dalam
mengendalikan  masyarakat, terutama dalam
menanggapi kritik atau protes publik.

#temponasional @Mythicalforest
#tolakruupolri @ ER

#news @remotivi
#newsupdate @ObiWan_Catnobi
#text @nden

#update @tempodotco

#tni @yaniarsim
#timnasday @CNNIndonesia
#tumpasjudionline @timpenguinnas
#iknproyekgagal @biolahitam

Social Network Analysis
“Revisi UU TNI & Polri”

Bl

Pro 2,12%

@mardiasih

@Obiyvan_Catmobi

Carsmens

Kontra 97,88%

Data Mining: 28 Mei - 14 Juli 2024

Klaster Pro Revisi UU TNI & Polri: Indikasi
Buzzer (2,12%)

Kelompok Pro Revisi UU TNI & Polri menunjukkan pola
yang lebih sederhana dan tampak seperti aktivitas akun
buzzer. Cuitan-cuitan yang mendukung revisi UU ini
bersifat repetitif, dengan argumen yang konsisten
namun tanpa penjelasan rinci.

#undangundang
#indian2

#nato

#bini
#tegakkanhukum
#kpkri

#kpk

@ragheeell
@OposisiLieur
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Modernisasi TNI
di Bawah Jokowi:

Profesional atau Politis?
08 Oktober 2024




LABESENE

Modernisasi Alutsista

o Anggaran Pertahanan
o Pemenuhan MEF

o Kecelakaan

o Pengadaan ASEAN-6

Tata Kelola Organisasi

oBeban Angkatan 1988
oValidasi Organisasi dan Satuan Baru
oPola Mutasi TNI

Kontrol Sipil Militer

o Penempatan Perwira Aktif
o Regulasi Bidang Pertahanan



LABJ4S

Modernisasi Alutsista




LABHSIE
Belanja Pemerintah Berdasarkan Fungsi

Dibandingkan pertahanan, alokasi belanja pemerintah di era Presiden Jokowi
jauh lebih memprioritaskan sektor ekonomi dan perlindungan sosial Porporsi 2010-2014

Ketertiban dan Per?f“aha“ dan
Fasilitas Umum

Persentase 2010-2 024 Pertahanan Keamanan 270% Kesehatan
6,26% 2,87% ’ 1,58%

Pelayanan umum ®m Ekonomi Pendidikan
Perlindungan sosial @ Pertahanan m Ketertiban dan keamanan
m Kesehatan B Perumahan dan fasilitas umum m Lingkungan hidup _‘
H Agama B Pariwisata dan budaya
100% — — Ekonomi
| 10,40%
90%
Pelayanan Umum
Pendidikan 63,23%
80% 10,73%
0

70% l I I Porporsi 2015-2024

Perumahan dan
Pertahanan

60%

N Kesehatan Fasilitas Umum
6.87% 451% 1L71%
50%
40% Ketertiban dan
Keamanan
o 8,22% Pelayanan Umum
30% 32,39%
20% Pendidikan
9,75%
0
10% Perlindungan
Sosial Ekonomi
11,13% 0
0% 23,74%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sumber: Kemenkeu



Anggaran Pertahanan dan MEF

Target modernisasi pertahanan di era Presiden Jokowi tidak tercapai
karena tidak terpenuhinya asumsi ekonomi makro

Anggaran Pertahanan ~ ——Persentase terhadap PDB & Asumsi MEF

160 1,509
* e e 5% oo

140 80% 75,54%

B Target ® Capaian

Triliun Rupiah
0]
(@]

1,20%
120 70%
0,
100 * e e 00 o0 60%  57.24% 63,19%|
’ 0 |
50% 54,57%
40%
0,60%
60 | | 30%
40 [ ' 20%
0,30%
20 10%
0%

LAB @S

79,00%

65,49%

0 0,00% 2010-2014 2015-2019 2020-2024
S o 8 8 38 2 5 % 28 3 8 8 3 h h h
2 2 g3 g 2 2 2 2 2 2 & g 9 949 Tahap I Tahap II Tahap II1
[\ [\ o [\ [\ N [\ [\ [\ [\ [\ [\l [\ [\ [\
. . Pertumbuhan Ekonomi 5,8% 5,03% 3,42%
Asumsi ekonomi pertahanan pada MEF: .
. A PDB 0,759 0,819 0,739
1. Pertumbuhan ekonomi sebesar 7% nggaran/ % % %
2. Persentase anggaran pertahanan naik bertahap Nilai Tukar LUl 8 Rp13.814 RpECDo0
o Renstra | :0,7% Target Nilai Tukar Rp9.830 Rp13.560 Rp13.814
. Renstra Il : 1% Tingkat Inflasi 5,18% 3,17% 2,7%
* Renstralll :1,5% Target Inflasi 5,7% 4,8% 3,9%

Sumber: Kemenkeu; Bank Indonesia; LAKIP Kemenko Polhukam (2022); TNI (September 2023)
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Sumber: Kemenkeu

Alokasi Anggaran Pertahanan

Keterbatasan anggaran di sektor pertahanan banyak dihabiskan untuk “overhead cost”
alih-alih untuk modernisasi alutsista

m Dukungan Manajemen m Kebijakan dan Regulasi Pertahanan
1 Profesionalisme dan Kesejahteraan Prajurit B Pembinaan Sumber Daya Pertahanan
B Pelaksanaan Tugas TNI/Penggunaan Kekuatan m Riset, Industri, dan Pendidikan Tinggi Pertahanan

B Modernisasi Alutsista, Non Alutsista, dan Sarpras Pertahanan

137,00 133,92 134,51 135,45

31,14% 28,90% 29,14%

32,31%

55,68% 54 74% 57,92% 57,68%

2021 2022 2023 2024
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Kecelakaan Alutsista (2014-2024)

Kegagalan Presiden Jokowi dalam menerapkan “zero-tollerance policy” terlihat dari
masih banyaknya faktor campuran sebagai penyebab kecelakaan, terutama masalah struktural

Jumlah Kecelakaan (N=29) Jumlah Kecelakaan Berdasarkan Penyebab Kecelakaan
Periode Kepresidenan Joko Widodo

e=Darat e—Laut ——Udara

8 .
7 Manusia
6
5
)
3 Manajemen Mesin
2
1
0 -
28%
JKW I JKW II JKW I JKW 11 JKW 1 JKW 11
- / Darat Laut Udara Misi Medium
Faktor Campuran Penyebab Kecelakaan
m Darat ™ Laut m Udara
ManuSia r—"
Mesin
Medium [ —
MiSi  =———
Manajemen S
Manusia + Medium [
Mesin + Medium
MeSin + Manajemen r—"""
Manusia + Medium + Misi + Manajemen e
0 1 2 3 4 5 6

Sumber: Maharani, Prajuli, dan Prihandoko (2022); Pemberitaan Daring (2014-2024)
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Pengadaan Persenjataan Utama ASEAN-6 (2014-2024)

Jenis Persenjataan

Main Battle Tank m Submarines
m Principal Surface Combatant m Fighter/FGA
m Attack/ASW/Multi Role Helicopter m UCAV

Indonesia Singapura Thailand Malaysia

Sumber: Military Balance+ (2024)

Filipina

Filipina
Malaysia 6%
7%

Indonesia
31%

Vietnam
16%

Singapura
19% Thailand
21%

Vietnam
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Pengadaan Persenjataan Utama ASEAN-6 (2014-2024)

Jenis Pengadaan Negara Penyedia
@ Impor @O Dalam Negeri ENATO m Non-NATO
140 140
120 120 i
100 100 :
- 80 = 80 .
E’ 60 S 60 ;
40 40
: mEE '  m
0 . u . 0 A =
Indonesia Thailand Singapura Vietnam Malaysia Filipina Indonesia Thailand Singapura Vietnam Malaysia Filipina
Status Kontrak Platform
Tanda Tangan Dalam Pengiriman  ® Selesai Darat mLaut mUdara
140 140
120 120
100 . 100

80 - = 80

60 - » 60

40 - » 40

20 - | _— - 20 . .
0 | 0

Indonesia Thailand Singapura Vietnam Malaysia Filipina Indonesia Thailand Singapura Vietnam Malaysia Filipina

Sumber: Military Balance+ (2024)
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Tata Kelola Organisasi
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Beban Angkatan 1988

Presiden Jokowi menghadapi bom waktu angkatan 1988 yang menciptakan masalah
penumpukan (logjam) perwira tinggi nonjob di organisasi TNI

Alumni Akademi Kemiliteran

mAkmil mAAL ®AAU
600

500
400

300

0||| IIIII Illl‘ ||I| |||||I‘I|II‘ |I|I|I|l

1977 1978 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

20

(=)

10

o

Mutasi Perwira Tinggi TNI 2014-2024 Mutasi Perwira Tinggi TNI Bintang 3 2014-2024
H Moeldoko ™ Gatot Nurmantyo ™ HadiTjahjanto © AndikaPerkasa ®Yudo Margono & Agus Subiyanto B Moeldoko ™ Gatot Nurmantyo M HadiTjahjanto ™ Andika Perkasa ®™Yudo Margono M Agus Subiyanto
2.000 80
1.800 I 70
1.600
60
1.400 i
1.200 i 50
1.000 40
800 B I 30 .. L
600 I I I I 20 I : I
400 I
200 N l 1 I I 1 l l 10 l‘ I I [ I l
>~ co (=} i N o < mn O [ < (o)) (=] i N o < mn O D~ [ee] (o]
ERE 2222838228833 8832 g 8 55 8888888888883 333 g g
e = e - = -+ < =+ = = < = < = S = < = < = < = < & -

Sumber: SKEP Panglima TNI (2014-2024); Pemberitaan Daring (2014-2024)



Validasi Organisasi dan Satuan Baru

LAB4S

Penambahan organisasi baru bertujuan untuk meningkatkan profesionalisme prajurit melalui operasi gabungan,
sekaligus untuk mengatasi masalah penumpukan (logjam) prajurit TNI

}Pimpinan
12014

| 2015

Pembantu Pimpinan

| 2016

}Satuan Khusus

Pelayanan

}Badan Pelaksana Pusat

’Kotama Pembinaan/Operasi

April 2015

e

* Puspom TNI

Agu 2016

I <
Akademi TNI o
I <
odiklatal e
%
Pa Sahli Tk.Il Panglima TNI e
Des 2016

ok

Kodam XVIII/Kasuari e
Kodam XIII/Merdeka e
Kodam XIV/Hasanuddin

<

| 2017 12018 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Mei 2018 Apr-Jul 2020 Apr-Jul 2020 Jan 2022
< < >
Divif/3 Kostrad BAIS TNI  Pussansiad » Koarmada RI
k idale Puspomad e * Pussenarmed » Koopsudnas
Kc lall e Pusterad o  Pussenarhanud
Koa III » Pussenif e * Pusziad * Koopsud I
Koopsud III e 4 * Puspalad * Koopsud II
Irjenad e * Pusbekangad » Koopsud III
Pa . Koorsahli KSAD e » Secapaad
* Puslaiklambangjaau ¢ Puspsi TNI
Aslat KSAD e * Puspotdirgaau « Pus RB TNI
k KSAL e * Puspomal >
Asintel KSAL o * Puspenerbal  Pusada TNI
Asintel KSAU e  PMPP TNI >
* Kopasgat
Jul-Sep 2019 Okt 2019
<4 p Feb-Sep 2021
Kogabwilhan I e » RSPAD Gatot Soebroto
Kogabwilhan II » e drosal
Kogabwilhan III e » Pa Ahli Tk. III KSAD . Kodiklatal
» Kodiklatau
Koopsus TNI »

Sumber: SKEP Panglima TNI (2014-2024); Pemberitaan Daring (2014-2024)

Asops KSAU e

Askomlek KSAU e

¢ Kodiklat TNI
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Prajurit TNI di Kementerian/Lembaga

Jalan pintas lain dalam mengatasi penumpukan (logjam) prajurit TNI di era Presiden Jokowi
adalah dengan mendorong perwira aktif untuk menduduki jabatan sipil,

bahkan hingga menjadi poin utama dalam wacana revisi UU TNI
Sebaran berdasarkan Matra

1600 | eig
1.400
1.200
1.000
800
Sebaran berdasarkan Pangkat
600
BT-3 BT-2
9 70
PAMA BT-1
0,
400 342 439 00 3% 547

274 17%

200 r I I 132 - MYR
64 339
(] 52 33 26 19 12 8 2 2 13%

0 |

10%

KOL

S S R I PP C TN S - DR CREN LTK 987

P 3 > & N & S > S 2 > 9 9

g & N R & oS D P D D 38%

S & 478
«L&& \)e‘&\ F 9 @Q& &&& g & 19% —
N ¢®
N
¢

Sumber: Staf Personel TNI (2023)



Pola Karier Perwira Tinggi TNI

Era Presiden Jokowi memperdalam politisasi dalam mutasi perwira tinggi dengan
mempertimbangkan faktor kedekatan dibanding kompetensi dan riwayat jabatan

A

Panglima TNI, = SN
(2023-Sekaran" . Maruli 20‘21'3(?}(])k oo
Agus Subiyanto [FTOIAZELH) _ : (2 Selavans)
Kopassus 1991 Wakasad K Slman]untak Pangkostrad 1
05-Agu-1967 (2022-2023) " - Kopassus 1992 (2022-2023) 3
(57,0) 02-Feb-1970
Pangdam II/Slw (2021-2022) e (54,5) Pangdam IX/Udayana (2020-2022)
Danpaspampres (2020-2021) Danpaspampres (2018-2020)
Danrem 061 /Sk Bogor (2020-2020)
i : Kasdam IV /Diponegor
4

Danrindam II/Swj (2016-2017) S————
Pamen Denma Mabesad (2015-2016) ” anrem 074/Wl't Karta (20

Dosen Madya Seskoad (2015-2015) Dan Grup A Paspampres (2014-2016)

Asops Kasdam I/BB (2014-2015) 3 - M
Waasops Kasdivif 2/Kostrad (2011-2014) Asops Danjen Kopassus (2014-2014)
m— — AT \
AKSAUL AKSALA
(2024-Sekarang) (2022-Sekarang)
Mohamad Tonny, ‘ Muhammad Ali '
: Pangkogabwilhan II DK 1989 Pangkogabwilhan I ‘
Hal‘]OIIO (2023-2024) (2021-2022)
1993 O9-Apr-1967
04-0kt-1971 ( 57 3) Asrena Kasal (2020-2021)
- - ) — ’ Pangkoarmada I (2019-2020)
(52.8) Pangkoopsudnas (2022-2023) Koorsahli Kasal (2019-2019)
Dankodiklatau (2022-2022) “(:ubernurKa 1(2018'2019)
Sesmilpres Kemsetneg Rl (2020-2022) aasrena hasal (2017-2018)
Staf Khusus Kasau (2020-2020) 1 Danguskamlabar (2015-2017)
Danlanud Halim Perdanakusuma (2018-2020) . Sta!f Khusus_ Kasal-[201s-2015)
T T T O R R PGP Pati Sahli Kasal Bid. Ekojemen (2015-2015)
. . Kasguskamlabar (2014-2015)
Ajudan TNI AU Presiden (2014-2016) < Ajudan Wakil Presiden (2012-2014)

Sumber: SKEP Panglima TNI (2014-2024); Pemberitaan Daring (2014-2024)



Hadi Tjahjanto

1986

8-Nov-1963 Irjen Kemhan
(Purnawirawan) B

Danlanud Abdul Rachman Saleh (2015-2015)
Kadinpen TNI AU (2013-2015)
Diropsla BASARNAS (2012-2014)
Danlanud Iswahjudi (2011-2013)

Pamen Sekmil Setneg (2011-2011)
an I/Re asi TN

Mohammad
Fadjar
Kopassus 1993

A

14-Agu-1971 Dankodiklat TNI
(53,0) 2024-Sekaran,

Pangdam III/SIw (2024-Sekarang)
Dirjen Pothan Kemhan (2023-2024)
Ketua LP3M Unhan (2022-2023)

Danrem 023/KS (Sibolga) (2018-2019)
Paban I1l/Siapsat Sopsad (2017-2018)
Danrindam IV/Diponegoro (2016-2017)

anpusdiklatpassus Kopassus

A

M 0
4
Danpaspampres (2021 2

Tri Budi Utomo
Kopassus 1994
06-Feb-1971

(53,5)

Danrem 052 /WKr Jakarta (2019-2020)

|  Dan Grup A Paspampres (2018-2019) |

Pola Karier Perwira Tinggi TNI

Andika Perkasa
Kopassus 1987
21-Des-1964 Pangkostrad (2018-2021)

(Purnawirawan) Dankodiklatad (2018)

Pangdam XII/Tpr (2016-2018)
Danpaspampres (2014-2016)

Danrem 023 /KS (2012-2013)
Danrindam Jayakarta (2011-2012)
Sespri Kasum TNI (2010-2011)

Rafael Granada A
Baay

Kopassus 1993

25-Jun-1971

53,1
( ) Pangdam Jaya (2024-Sekarang),
Pangdam V/Brawiiaya (2023-2024)
Danpaspampres (2023-2023)

I Danrem 074 /Wrt Surakarta (2019-2020) |

Achiruddin
Kopassus 1996
14-Sep-1973

(49,6)

Danpaspampres (2023-Sekarang)

Danrem 074/Wrt Surakarta (2022-2022)

Dan Grup A Paspampres (2019-2021)

Sumber: SKEP Panglima TNI (2014-2024); Pemberitaan Daring (2014-2024)

Fadjar Prasetyo
1988

i Pangkogabwilhan I1
9-April-1966 ﬂng(zr(!)%;z\glzlo) an
(Purnawirawan)

Pangkoopsau I (2018-2019)
Pangkoopsau II (2018-2018)

Di!i!lat Ko!i!atau (2016-2016)

Paban VI/Binprof Sopsau
Dan Wing 1 Lanud Halim Perdanakusuma

Deddy Suryadi A
Kopassus 1996
14-Sep-1973

(50,9)
Pangdam IV/Dip (2024-Sekarang)

Danjen Kopassus (2023-2024)

| A:'udanTN[ADPresiden22017-2019§

09-Apr-1967
(54,1)

Staf Khusus Kasal (2022-2022)
Danguspurla Koarmada II (2021-2022)
Asrena Kaskogabwilhan II (2019-2021)

Koorsmin Kasal (2017-2019)
Danlanal Palembang (2016-2017
| ____Ajudan TNIAL Presiden (2014-2016) |
Komandan KRI Slamet Riyadi-352 (2014)
Komandan KRI Diponegoro-365

Mohamad Hasan

Kopassus 1993 Pangkostrad
13-Mar-1971 2024-Sekarang
(53‘4) Pangdam Jaya (2023-2024)
Pangdam IM (2021-2023)
Danjen Kopassus (2020-2021)

Danrem 061 /Sk Bogor (2018-2019)
Dan Grup A Paspampres (2016-2018)

Rudy Saladin A
Adhimakayasa

1997

17-Sep-1975

(48,9)

Sesmilpres Kemsetneg (

_Danrem 074 /Wrt Surakarta (2021:2022)
L__Ajudan TNIAD Presiden (2019-2021) |

Mohammad
Nurdin

1996
19-Nov-1974
(49,7)

Pangkoopsud I (2023-Sekarang)

Danlanud Roesmin Nurjadin (2023-2023)
Dankosek I Koopsud I (2022-2023)
Pangkosekhanudnas I1I/Medan (2021-2022)
Danlanud Sulaeman (2019-2021)

| Ajudan TNI AU Presiden (2017-2019) |
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Kontrol Sipil-Militer




LAB/ES
Relasi Pemangku Kepentingan

e Wewenang
t reformasi 1 pengawasan anggaran

atan TNI untuk _ o Kompetensi Komisi I
rluan ekonomi - v e Proses legislasi sektor

pertahanan

dan Bappenas

“Tidak ada visi misi Menteri, yang ada visi misi Presiden”
— Presiden Joko Widodo, Oktober 2019



Prajurit TNI di Kementerian/Lembaga

Kendali demokratis sipil di era Presiden Jokowi ditandai dengan ‘sipil yang lemah,
karena justru mengundang dan membuka pintu bagi pelibatan militer di ranah sipil
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Sumber: Staf Personel TNI (2023)
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—— Mandat/menjadi acuan

TAP MPR

TAP MRP VI/2000
shan TNI/Polri

TAP MRP VI

|

Regulasi Bidang Pertahanan

Banyak pekerjaan rumah yang belum diselesaikan di era Presiden Jokowi

meski memiliki dukungan mayoritas di DPR

—-» Diubah/dicabut Sebagian oleh regulasi lain i _: Kelembagaan [Jl] Regulasi Induk [Jl] Menjadi mandat
regulasi lain/diatasnya

» Substansi terkait - B Tidak menjadi mandat [l Menjadi mandat regulasi [ Regulasi berlaku yang
regulasi lain/diatasnya lain/diatasnya tetapi perlu ditinjau/direvisi

regulasi belum tersedia

Perpu/PP ] Perpres

B Regulasi belum tersedia dan tidak menjadi
mandat regulasi lain/diastasnya tetapi bersifat
strategis untuk diundangkan
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Perbesar Anggaran

Pertahanan

Target
pembangunan
jangka pendek
sesuai potensi

Kkrisis

Rencana
modernisasi dan
pembangunan
pertahanan
jangka panjang

Rekomendasi

Posisi strategis berdasarkan
kompetensi dan tangga karier
yang profesional

Hindari faktor
kedekatan
personal

Penempatan
prajurit aktif TNI
di jabatan sipil
tidak
dimanfaatkan
secara sporadis

LAB @S

Menuntaskan
kebutuhan

regulasi di
sektor
pertahanan

Tegas
memegang

semangat
reformasi
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